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 فرٌق العمل
 

بإعداد خطة  لقسم العلوم المالٌة والمصرفٌة ، ساهمت لجنة الاعتماد البرامجً فً القسم لغرض إعداد خطة التحسٌن
:ٌتكون منوالذّي  التحسٌن و السعً لإنجازها  

 
 ت اسم المسؤول المنصب

  1 حسٌن جواد كاظمد. .أ رئٌسا
  2 محمد جاسم محمدد. م.أ. عضوا

  3 فاٌزة حسن مسجت. م عضوا

  4 م. مٌادة كاظم نتوش عضوا

  5 م.م. اسٌا علً هادي عضوا

  6 م.م. اسراء خٌري عبد عضوا

 
 
 

 ت اسم المسؤول المنصب
 1 عقٌل عبد محمد عباسد. م..أ رئٌسا

 2 قاسم محمد دهش. م عضوا

 3 م. احمد سامً ابراهٌم.م عضوا

    

 

 

 
   نبذه تارٌخٌة -اولا

( دفعةة مةن حملةة دة ادب البكةالورٌوس بةالعلوم 17حٌث تخرجت )  2002/2003الدراسً  العام  قسم العلوم المالٌة والمصرفٌةتأسس  
 المالٌة والمصرفٌة.

 2022/. 2016لدراسة الماجستٌر اما دراسة الدكتوراه العام الدراسً  2013/  2012فتحت الدراسات العلٌا العام الدراسً 
 

 هدا  الأالرؤٌة والرسالة و ثانٌا :
 

لغُ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ فٟ ؽ١ٍؼخ ألغبَ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ فٟ اٌؼشاق، ِغ الاٌزضاَ  أْ ٠ىْٛ :الرؤٌة -

٠غؼٝ لغُ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ، ار ثبٌز١ّض فٟ الأسوبْ اٌضلاصخ اٌشئ١غخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ: اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ

ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ فٟ الألغبَ ٚٚاٌّظشف١خ اٌٝ الاسرمبء ثبٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٚالأوبد٠ّٟ ٌٍطٍجخ ٚاٌىبدس اٌزذس٠غٟ 

 .اٌؼ١ٍّخ إٌّبظشح فٟ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ 

 

 -ٌزؾم١ك ٘زٖ اٌشإ٠خ، فبْ اٌمغُ ٠ٛعٗ أٔشطزٗ ٌزؾم١ك اٌشعبئً اٌزب١ٌخ:  الرسالة:

 رمذ٠ُ ٔٛػ١خ ِز١ّضح راد عٛدح ػب١ٌخ فٟ رؼ١ٍُ اٌطٍجخ رزلاءَ ٚؽبعخ عٛق اٌؼًّ.  -

 رط٠ٛش ٚر١ّٕخ لذساد أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌّغبي اٌزذس٠غٟ ٚاٌجؾضٟ.  -

 رمذ٠ُ خذِبد اعزشبس٠خ ٚرذس٠ج١خ ِٓ خلاي ػلالخ ٚص١مخ ِغ اٌّغزّغ. -

 ُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.رٛف١ش ث١ئخ اوبد١ّ٠خ ِؾفضح ٌٍز١ّض فٟ اٌزؼ١ٍ -
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 :القسم قٌم -

 الاٌزضاَ ثبلأِبٔخ اٌؼ١ٍّخ ٚ الاثزىبس ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش.  -1

 ١ٌىٛٔٛا ِٛاؽ١ٕٓ فبػ١ٍٓ ِٚغب١ّ٘ٓ فٟ رط٠ٛش اٌّغزّغ.  اٌٛؽٕٟ اٌؾظ صسع -2

 الاٌزضاَ ثشٚػ اٌفش٠ك اٌٛاؽذ ٚالاثذاع ٚاٌغؼٟ اٌّغزّش اٌٝ رطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌّغزٙذفخ. -3

 . إٌض٠ٙخ ٚاٌغٍٛو١بد اٌّّبسعبد رشغ١غ -4

 ػبدٌخ. اٌزم١١ُ ٚاعشاءاد ٚاعب١ٌت ؽشق رىْٛ اْ ػٍٝ اٌزؤو١ذ -5

 إٌّبعجخ ثبٌؾذٚد ٔظشُ٘ ٚٚعٙبد ا٘زّبِبرُٙ ػٓ اٌزؼج١ش اٌغ١ّغ ٠غزط١غ ٚاٌزّى١ٓ اٌشّٛي -6

 اٌّغزّغ. خذِخ الاعبط ٘ذفٙب رؼ١ّ١ٍخ وّئعغخ اٌزبِخ ثبلاعزملا١ٌخ اٌزّزغ -7

 

 الاهداف العامة للقسم:  -

 ؽبعخ رٍجٟ اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌطشق رىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ اٌّغزٕذح اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّب٘ظ ٚاٌٛعبئً فٟ ِزطٛسح رؼ١ّ١ٍخ ث١ئخ رٛف١ش .1

 اٌؼًّ. عٛق

اػذاد خش٠غ١ٓ رٚٞ وفبءح ػب١ٌخ لبدس٠ٓ ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ دخٛي عٛق اٌؼًّ ثغٌٙٛخ، ٚلبدس٠ٓ ػٍٝ ِٛاطٍخ  .2

، ٚثّب ٠ٛاوت اٌزطٛس اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ٚسفذ اٌّئعغبد اٌّظشف١خ ٚاٌّب١ٌخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

 .فٟ اٌؼشاق ثبٌخش٠غ١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ لإداسرٙب ٚرط٠ٛشٖ

 .ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ .3

 ثشٚػ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّّبسعبد الأشطخ فٟ ٌلأغّبط ٚرشغ١ؼُٙػٍٝ اٌزفى١ش ٚاٌزؾ١ًٍ ٚالإثذاع اٌطٍجخ  ص٠بدح لذسح رؾف١ض ٚ .4

 اٌٛاؽذ. اٌفش٠ك

 .ر١ّٕخ ِٙبساد اٌطبٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّشرجطخ ثبلاعزضّبس ٚالأعٛاق اٌّب١ٌخ .5

 اٌّغزّغ. فٟ ا٠غبث١ب رئصش اٌزٟ اٌّزخظظخ ٚاٌزطج١م١خ اٌؼ١ٍّخ اٌذساعبد ٚدػُ اٌؼٍّٟ اٌجؾش رؾف١ض. 6

 إٌّٟٙ. ِغزمجٍُٙ ٚرؤ١ِٓ رط٠ٛش ٌغشع ٚاٌخش٠غ١ٓ اٌمغُ ث١ٓ ٚاعزّشاس٠زٗ اٌزشاثؾ ص٠بدح. 7

 الاهداف العلمٌة للقسم: 

 .اٌؼًّ عٛق ِٚزطٍجبد اٌّغزّغ اؽز١بعبد رٍج١خ ٚ . رط٠ٛش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٌؼّبْ اٌز١ّض فٟ الأداء1

 ٚاٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ اٌّغز٠ٛبد ػٍٝ اٌغٛدح ػب١ٌخ رطج١م١خ لأثؾبس داػّخ ث١ئخ ٚخٍك اٌؼٍّٟ ثبٌجؾش الا٘زّبَ .2 

 . اٌؼًّ عٛق رٛاعٙٙب اٌزٟ اٌّشىلاد ِؼبٌغخ فٟ رغُٙ

 ِزطٍجبد ٌزٍج١خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبلاد فٟ اٌغش٠ؼخ اٌزطٛساد ٌّٛاوجخ اٌذساعخ ٚخطؾ اٌذساع١خ إٌّب٘ظ رط٠ٛش .3

 .ٚاٌّغزمج١ٍخ اٌؾب١ٌخ اٌؼًّ عٛق

 ٌؾً اٌف١ٕخ اٌخذِبد ٚالاعزشبساد رمذ٠ُ ٚوزٌه ِزطٍجبرٗ، ٌزٍج١خ اٌّغزّغ لطبػبد ٌّخزٍف اٌّغزّش اٌزؼ١ٍُ صمبفخ رشع١خ .4

 .ثشاِغٗ ٚرط٠ٛش ِشىلارٗ

 .اٌّشزشوخ الأ٘ذاف ٚفك ٚاٌّؼٍِٛبد اٌخجشاد ٚرجبدي اٌؼشاق ٚخبسط داخً اٌؼ١ٍّخ اٌّئعغبد ِغ اٌزٛاطً .5
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 خطط الأهدا  الإستراتٌجٌةم
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 والانجازمفهوم خطة التحسٌن  - أولا
ٌعمل التخطٌط على تبنً مف وم تنموي ٌ ةدف إلةى التحسةٌن المسةتمر فةً نوعٌةة الحٌةاب العملٌةة، وتةشأمٌن المدةشاركة للجمٌة ، وتطةوٌر         

 البنى الأساسةٌة للعملٌةات، وإٌجةاد بةداأل ويسةالٌب ترتكةز علةى ف ةم معمةق للبٌأةة ممةا ٌقلةل مةشن نسةشب ال ةشدر النةاتش عةن التخةبط والعدةواأٌة،
القاأمٌن علٌه والمداركٌن فٌه ثقة بأنفس م وبتوج ات م، وٌمثل دافعا ومحفشزا نحشو تحقٌق يهداف المؤسسة. وين تحقٌةق يهةداف معٌنةة  وٌكسب

ٌلا بطرٌقة مثلى تحتاج إلى العدٌد من البٌانشات الإحصشاأٌة والمعطٌشات التكنولوجٌة لتحلٌل الآثار المترتبة على كةل خطةوب مةن الخطةوات تحلة
 دقٌقا للمقارنة بٌن نتاأش الخطشوات البدٌلشة المتعددب التوازن وبٌن متطلبات تحقٌق الأهداف وبٌن الموارد المتوافرب. علمٌا

فإن مبادئ ومنطلقات الجودب تصبح ممثلة كأساس م م فً عملٌة بناء الأهداف التً تعد جوهر عملٌة التخطةٌط وكمةا ين إدارب الجةشودب         
لتغٌٌر ٌمكن ين تطبقا وتعملا بمعةزل عةن ف ةم يهةداف ومفةاهٌم التخطةٌط الاسةتراتٌجً لمةا لكةلا المف ةومٌن مةن ارتبةاط وثٌةق الدشاملة وإدارب ا

  .بنجاح تطبٌقات الجودب
 
 عوامل التحلٌل الإستراتٌجً لعملٌة التخطٌط  - ثانٌا

 بدشكل مبادشر علشى مسشتوى المؤسسات الجامعٌة تصنٌف ا حسب الأولوٌات على النحو التالً          

 عوامةل القةوب Strengths   يعضةاء ال ٌأةة التدرٌسةً المةؤهلٌن البنٌةة التحتٌةة المتكاملةة المختبةرات والتج ٌةشزات المتطةورب البةرامش
سٌة، والسةمعة الجٌةدب للخةشرٌجٌن اسةشتخدام التقنٌةة الحدٌثةة فةً إدارب العملٌةة التعلٌمٌةة الدراسٌة الحدٌثة والمتنوعة فً كل المرحل التناف

 إنتاج البحث العلمً والتمٌز فٌه محلٌاً إقلٌمٌاً منا الحرم الجشامعً، ووساأل الإنتاج المعرفً فٌه

 عوامل الضعف   Weaknesses الصشعوبات المناخٌشة، وضعف الخدمة الجامعٌة التعقٌدات المادٌة ارتفاع تكالٌف البرامش الدراسٌة
القصور فً النداطات التروٌجٌة والتسوٌقٌة، والتوسعٌة المحدودٌشة فشً البشرامش، والتوجٌةه، والكةادر الأكةادٌمً المحةدود فةً التعةاون 

ً الاتصةال الخةارجً مة  المراكةز بٌن القطاعٌن العام والخاص التقلٌد والروتٌن، والتدابه فشً البرامش والمجالات الدراسٌة الضعف فة
  .البحثٌة والمؤسسات الأكادٌمٌة العالمٌة

 الفرصOpportunities   الاجتماعٌةة. المحةٌط  ةنسبة النمةو السةكانً نسةبة الإقبةال علةى التعلةٌم المنافسةة المجتمعٌةة، وتطةشور البٌأةش
 الجغرافً، الخدمات المساندب
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 لمخاطر والت دٌداتا  Threats رح البةرامش، وفةتح المؤسسةات التربوٌةة والتعلٌمٌةشة والخدماتٌةشة الاسةتقطاب العةالمً المنافسةة فةً طة
للبرامش والمسةاندب الخارجٌةة والةدعم محدودٌةة المةوارد، ومحدودٌةة المحةٌط التنافسةً محدودٌةة سةوق العمةل، والضةغوطات الخارجٌةة 

 .ضعف الاستقرار السٌاسً
 

 أنواع الاستراتٌجٌات  -ثالثا 

 الاستراتٌجٌاتأنواع  

 نمو وتوسع SOاستراتٌجٌات القوة:
 ٌتمت  القسم بكادر تدرٌسً ذو خبرب علمٌة رصٌنة  -1
 وجود درجات علمٌة متنوعة فً القسم. -2
ٌتمت  القسم بكادر تدرٌسً ذو خبرب علمٌة رصٌنة فً مجال  -3

 التدرٌس و البحث العلمً 
 الكادر التدرٌسً ٌتمٌزون باخلاق  م نٌة عالٌة  -4
 المستمر لمناهش الدراسٌةالتطوٌر  -5

 تطوٌر  وتحسٌن WOاستراتٌجٌات الضع :
ازدٌاد اعداد الطلاب سنوٌا فً حٌن لا ٌتوفر العدد الكةافً مةن   -1

 قاعات لاستٌعاب هذا العدد.
اعتتزخذاَ اٌزم١ٕتتبد اٌؾذ٠ضتتخ فتتٟ اٌزؼٍتت١ُ ٚ رتتذس٠ت اػؼتتبء ا١ٌٙئتتخ  -2

أوضش لتذسح ٚ ر١ّتض فتٟ الأغتبص ٚ رؾم١تك  اٌزذس٠غٟ ػ١ٍٙب ١ٌىٛٔٛ

 إٌزبئظ.
 ػذَ رؼ٠ٛغ اٌّلاوبد اٌّؾبٌخ اٌٝ اٌزمبػذ -3

 . رشرمٟ اٌٝ ِغزٜٛ اٌطّٛػ أٔظّخ اٌزؾف١ض ٚاٌّىبفآد لا -4
ِؾذٚد٠خ الأعٙضح اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ اٌّغزخذِخ فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ  -5

 . ٚاٌزؼٍُ
ٔمض فٟ اٌّخزجشاد ِضٚدح ثبٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ وغٛق ِبٌٟ  -6

 افزشاػٟ 
 ػذَ ٚعٛد ِظبسف افزشاػ١خ فٟ اٌمغُ ٌزؼ١ٍُ اٌطٍجخ ػ١ٍّب   -7

 ثبات واستقرار ST:الفرص – استراتٌجٌات القوة
 .سنة  63تقلٌص سن تقاعد التدرٌسٌٌن الى   -1
 سفغ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ. -2
ٕ٘بن ؽبٌخ ٚاػؾخ ِٓ عّبع اٌشاٞ ٚاٌّشٛسح اٌّمذِخ ِٓ  -3

 لجً الاعزبر اٌغبِؼٟ .
اٌّتتٛاسد اٌزذس٠غتت١خ ٚعٙتتٛد اٌجؾتتش اٌؼٍّتتٟ ٚٚعتتبئً اٌزؼٍتت١ُ  -4

اٌّزطتٛسح اٌزتٟ رغتزخذَ فتٟ اٌزؼٍت١ُ ٚاٌزتذس٠ظ ٚاٌزتٟ رتتٕؼىظ 

 ػٍٝ عٛدح اٌطٍجخ فٟ عٛق اٌؼًّ

 الانكماش WTاستراتٌجٌات التهدٌدات  :
 ت دراسٌة بوساأل حدٌثة.عدم وجود قاعا -1
توجٌه كافة الاندطة الاكادٌمٌة و البحثٌة و الادارٌة و المالٌة  -2

 نحو تحقٌق الاهداف.
طالةب سةنوي فةً  300-150خطة قبول القسم تتراوح مةا بةٌن  -3

حةةٌن لا ٌتةةوفر العةةدد الكةةافً مةةن قاعةةات الاسةةتٌعاب هةةذا العةةدد 
 الكافً 

منةه الحصةول علةى حركة البحث العلمً متوسةطة اذ ان الغاٌةة  -4
 الترقٌة العلمٌة دون المساهمة فً رفد المؤسسات الحكومة

 قصور فً مستلزمات الخدمٌة -5

 
 .الأهدا  الإستراتٌجٌة وسٌاسات القسم  فً ضوء التحلٌل البٌئً وخطة الكلٌة الإستراتٌجٌة  -ثانٌا 

 الاهداف العامة للقسم:  -

 ؽبعخ رٍجٟ اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌطشق رىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ اٌّغزٕذح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٛعبئًإٌّب٘ظ  فٟ ِزطٛسح رؼ١ّ١ٍخ ث١ئخ رٛف١ش .6

 اٌؼًّ. عٛق

اػذاد خش٠غ١ٓ رٚٞ وفبءح ػب١ٌخ لبدس٠ٓ ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ دخٛي عٛق اٌؼًّ ثغٌٙٛخ، ٚلبدس٠ٓ ػٍٝ ِٛاطٍخ  .7

فذ اٌّئعغبد اٌّظشف١خ ٚاٌّب١ٌخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، ٚثّب ٠ٛاوت اٌزطٛس اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ٚس

 .فٟ اٌؼشاق ثبٌخش٠غ١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ لإداسرٙب ٚرط٠ٛشٖ

 .ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ .8

 ثشٚػ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّّبسعبد الأشطخ فٟ ٌلأغّبط ٚرشغ١ؼُٙػٍٝ اٌزفى١ش ٚاٌزؾ١ًٍ ٚالإثذاع اٌطٍجخ  ص٠بدح لذسح رؾف١ض ٚ .9

 اٌٛاؽذ. اٌفش٠ك

 .ر١ّٕخ ِٙبساد اٌطبٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّشرجطخ ثبلاعزضّبس ٚالأعٛاق اٌّب١ٌخ .11

 اٌّغزّغ. فٟ ا٠غبث١ب رئصش اٌزٟ اٌّزخظظخ ٚاٌزطج١م١خ اٌؼ١ٍّخ اٌذساعبد ٚدػُ اٌؼٍّٟ اٌجؾش رؾف١ض. 6

 إٌّٟٙ. ِغزمجٍُٙ ٚرؤ١ِٓ رط٠ٛش ٌغشع ٚاٌخش٠غ١ٓ اٌمغُ ث١ٓ ٚاعزّشاس٠زٗ اٌزشاثؾ ص٠بدح. 7
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 الاهداف العلمٌة للقسم: 

 .اٌؼًّ عٛق ِٚزطٍجبد اٌّغزّغ اؽز١بعبد رٍج١خ ٚ . رط٠ٛش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٌؼّبْ اٌز١ّض فٟ الأداء1

 ٚاٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ اٌّغز٠ٛبد ػٍٝ اٌغٛدح ػب١ٌخ رطج١م١خ لأثؾبس داػّخ ث١ئخ ٚخٍك اٌؼٍّٟ ثبٌجؾش الا٘زّبَ .2 

 . اٌؼًّ عٛق رٛاعٙٙب اٌزٟ اٌّشىلاد ِؼبٌغخ فٟ رغُٙ

 ِزطٍجبد ٌزٍج١خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبلاد فٟ اٌغش٠ؼخ اٌزطٛساد ٌّٛاوجخ اٌذساعخ ٚخطؾ اٌذساع١خ إٌّب٘ظ رط٠ٛش .3

 .ٚاٌّغزمج١ٍخ اٌؾب١ٌخ اٌؼًّ عٛق

 ٌؾً اٌف١ٕخ اٌخذِبد ٚالاعزشبساد رمذ٠ُ ٚوزٌه ِزطٍجبرٗ، ٌزٍج١خ اٌّغزّغ لطبػبد ٌّخزٍف اٌّغزّش اٌزؼ١ٍُ صمبفخ رشع١خ .4

 .ثشاِغٗ ٚرط٠ٛش ِشىلارٗ

 .اٌّشزشوخ الأ٘ذاف ٚفك ٚاٌّؼٍِٛبد اٌخجشاد ٚرجبدي اٌؼشاق ٚخبسط داخً اٌؼ١ٍّخ اٌّئعغبد ِغ اٌزٛاطً .5

 الأهدا  الإستراتٌجٌة
الإسةةتراتٌجٌة وان تةةتم صةةٌاتت ا لتكةةون لتحقٌةةق الأهةةداف العامةةة للقسةةم العلمةةً لابةةد لنسةةتراتٌجٌة ان تتبنةةى مجموعةةة مةةن الأهةةداف 

مرتبطة بواق  القسم والكلٌة والجامعة وحالت ا الراهنة وان تكون ذات مقاٌٌس كمٌة ٌمكةن ب ةا قٌةاس مةدى إنجةاز وتحقٌةق المسةت دف من ةا،فً 
 : الأهداف الإستراتٌجٌة التالٌةضوء رؤٌة القسم والكلٌة ورسالت ا،والتحلٌل البٌأً،وخطة الجامعة الإستراتٌجٌة؛ ٌسعى القسم إلى تحقٌق 

 اعتماد الوساأل الحدٌثة و الاسالٌب العلمٌة الرصٌنة فً اٌصال المواد  •
 توفٌر مناخ تدرٌسً افضل للطلبة •
 رصد دواأر الدولة بكوادر متخصصة من اجل الارتقاء بواقع ا ال زٌل •
 الأكادٌمًالعمل من اجل خضوع القسم لد ادب الاعتماد  •
 تحلٌل الفجوة بٌن الوضع الحالً والأهدا  الإستراتٌجٌة - ثالثا

والةةى الدراسةةة الذاتٌةةة للقسةةم وكةةذلا تقرٌةةر زٌةةارات  (SWOT Analysis)ً اسةةتندت دراسةةة الفجةةوب إلةةً نتةةاأش التحلٌةةل البٌأةة
وبةٌن مةا تسةعً الكلٌةة الةى تحقٌقةه مةن يهةداف  , الوضة  الةراهن للقسةم العلمةً : ومن ثم فقدت فى ضوء ما تقدم تحدٌد الفجوب مةابٌنة،المتابع

هذا؛ولقد يسفرت الدراسةة عةن طةرح طةرق وسٌاسةات لتحقٌةق  .مستقبلٌة؛ لدعم وترسٌخ رسالة الكلٌة، اتساقه م  الخطة الإستراتٌجٌة للجامعة
 للقسم و الكلٌة.التوازن المست دف فً ضوء المصادر المتاحة للتموٌل وترتٌب الأولوٌات لتحقٌق الأهداف الإستراتٌجٌة 

 : ولقد يظ ر التحلٌل السابق وجود فجوب بٌن الوض  الحالً للقسم العلمً والكلٌة والأهداف الإستراتٌجٌة تتمثل فى العناصر التالٌة
 زٌادب يعداد طلاب الكلٌة حالٌا و مستقبلا عن الامكانٌات المتاحة -1
 تقاعد الكوادر المتمٌزب من يعضاء هٌأة التدرٌس . -2
مر ه فإن الوض  الحالً ٌحتاج إلً إعادب تنظٌم حتى ٌتفق ومتطلبات الاعتماد الأكادٌمً  والتمٌز المندود  محلٌاً وإقلٌمٌاً ،لذا فإن الأوعلٌ     

 :ٌتطلب ت ٌأة مناخ تعلٌمً متمٌز،ٌتمثل فٌما ٌلً
 .الطلاب  تج ٌز القاعات بالمعدات التكنولوجٌة الحدٌثة و كذلا زٌادب مساحة القاعات لاستٌعاب عدد -1
 تطوٌر المنظومة التعلٌمٌة لتحقٌق النتاأش التعلٌمٌة المست دفة -2

 

 .ارتباط الخطة الإستراتٌجٌة للقسم بالخطة الإستراتٌجٌة للكلٌة -رابعا 
دلالة بٌن رسالة ورؤٌة  إن ثمة ارتباطا وثٌقا بٌن الخطة الإستراتٌجٌة للقسم ،وبٌن الخطة الإستراتٌجٌة للكلٌة ؛فضلا عن ارتباط ذى

والذي تم   SWOTالقسم ويهدافه الإستراتٌجٌة، وبٌن رؤٌة ورسالة الكلٌة والجامعة ويهداف ما الإستراتٌجٌة؛ وٌتجلى هذا الارتباط  فً تحلٌل
ن الخطةة الإسةتراتٌجٌة ؛ولةذا فةإن هةً مكةن إجمةال القةول بةأ إجراؤه فً ضوء المتغٌرات المقابلة فً التحلٌل الر باعً الخاص بالقسم العلمةً

 .للقسم  تنب  و تنبثق من الخطة الإستراتٌجٌة للكلٌة
 : مجال التعلٌم والتعلم -1

 تحدٌث تصمٌم محتوى المناهش بما ٌتفق و تحقٌق النتاأش التعلٌمٌة المست دفة و اكساب الم ارات الخاصة بسوق العمل •
 الدراسٌةتفعٌل وجود نظام التقٌٌم الخارجً للبرنامش و للمقررات  •
 تطوٌر م ارات و قدرات اعضاء هٌأة التدرٌس •

 :مجال البحث العلمً -2
 تفعٌل الخطط البحثٌة للقسم •
 تنمٌة القدرات البحثٌة لاعضاء هٌأة التدرٌس •
 دعم ندر الابحاث فً الدورٌات الدولٌة •
 التوس  فً عقد المؤتمرات العلمٌة المحلٌة و الدولٌة •
 لعلمٌةاستحداث الٌة لتقٌٌم نواتش البحوث ا •
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 : مجال خدمة المجتم   وتنمٌه البٌأة -3
 توفٌر قاعدب بٌانات للاحتٌاجات المجتمعٌة •
 المداركة فً تنمٌة المجتم  و رصد المدكلات البٌأٌة و اٌجاد حلول ل ا •
 انداء وحدب ذات طاب  الخاص لتوفٌر الخدمات المجتمعٌة •

 .ضوء الأهمٌة النسبٌة والتموٌل المتاح ترتٌب الأولوٌات فى –خامسا 
 .تج ٌز القاعات بالمعدات التكنولوجٌة الحدٌثة و كذلا زٌادب مساحة القاعات لاستٌعاب عدد الطلاب -1
 .تنمٌة قدرات يعضاء هٌأة التدرٌس -2

 
 .سٌاسات وإجراءات تنفٌذ المخطط الاستراتٌجً للتأهٌل لاعتماد القسم –سادسا 

 
 انطلاقا من معاٌٌر اعتماد البرامجً للقسم ٌتم تنفٌذ الاجراءات التالٌة وفق كل معٌار: 

 

 القسم الاول : الادارب الاستراتٌجٌة والابتكار 
 وٌتضمن هذا القسم ثلاث معاٌٌر رأٌسٌة كالتالً: 

 

 : الرسالة والتأثٌر و الابتكار1المعٌار 
 

المرجةةوب ، وندةةرها بةةٌن منتسةةبٌ ا بتوحٌةةد الرؤٌةةة والرسةةالة وتحقٌةةق الأهةةداف  قسةةم العلةةوم المالٌةةة والمصةةرفٌةتسةةعى 
الكةراس التعرٌفةً  (دلٌةل اسةتقبال الطلبةة )الطلبة(  كافة حٌث ندرت عن طرٌق الجةدارٌات  -الموظفٌن   –التدرٌسٌٌن )

 :ٌداً وٌتم تطوٌرها من خلالوثقة جقسم، و ٌحتفظ القسم العلمً بخطة استراتٌجٌة موعلى الموق  الالكترونً الخاص بال
 
 عملٌة تخطٌط قوٌة وتعاونٌة تتضمن مدخلات اصحاب المصلحة الرأٌسٌٌن.  -1

 ٌحرزه التقدم الذي ٌبلغ و المتوقعة والنتاأش المخططة رتٌجٌات ا الاست مقابل فً تقدم ا ٌراقب القسم العلمً بانتظام -2

ا تحلةٌلًا  القسةم ٌجري قبةاالمر من وكجزء الرأٌسٌٌن، المصلحة يصحاب إلى ًٌ  مةن للتخفٌةف خطةط للمخةاطر ولدٌةه رسةم

 ..المحددب الرأٌسٌة المخاطر

 .المستمر للتحسٌن يساسً كعنصر الابتكار ٌتبنى فإنه م مته، العلمً القسم ٌنفذ بٌنما -3

 ٌنةوي كٌف المركزب وٌحدد بم مته ودعمه عنه التعبٌر تم كما الإٌجابً المجتمعً بالتأثٌر مًااالتز العلمً القسم ٌُظ ر -4

  التأثٌر هذا تحقٌق

 و الجدول الاتً ٌبٌن نقاط الضعف والاجراءات المتخذب فً خطة التحسٌن ل ذا المعٌار: 
 
 

 مدة التنفٌذ المسؤولٌة 1لمعٌار  الاجراءات نقاط الضع  ت
 التعلٌمتطوٌر و استخدام التقنٌات الحدٌثة فً  عدم وجود قاعات دراسٌة بوساأل الحدٌثة 1

 2023 عمادب الكلٌة

و تدرٌب اعضاء هٌأة التدرٌس لتحقٌق النتاأش  الافتقار الى بعض الاختصاصات 2
تعٌٌن تدرٌسٌٌن ذوي الاختصاصات وفق 

تحدٌث برامش الدراسة فً ضوء حاجة القسم و
 الاتجاهات العالمٌة و الاحتٌاجات المحلٌة.

 القسم إمكانٌات لدعم المالً التخصٌص قلة 3
 . افضل تعلٌمٌة منصات بتوافر العلمً

توفٌر تخصٌصات مالٌة لتوافر منصات 
 تعلٌمٌة افضل
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 الاس امات العلمٌة و تأثٌرها وتواأم ا م  الرسالة: 2المعٌار 
 ٘زا ػٍٝ ثبٌزؤو١ذ رمَٛ مغُاٌ فبْ اٌؼٍّٟ اٌجؾش ٚرط٠ٛش ر١ّٕخ ػٍٝ ٚاٌغبِؼخ اٌٛصاسح رٛع١ٙبد ؽغت : اٌؼٍّٟ اٌجؾش 

 اٌزذس٠غ١خ ا١ٌٙئخ اػؼبء  شغغ٠اٌخطخ ٚ ػّٓ ثؾٛصُٙ رغغ١ً ثؼشٚسح اٌزذس٠غ١١ٓ ػٍٝ ثبٌزؤو١ذ مغُاٌ م٠َٛ اٌّٛػٛع ٚ
 م٠َٛاٌؼٍّٟ  اٌجؾش عجً ٌزط٠ٛش اٌغبِؼبد ث١ٓ اٌزغبسة ِٓ اٌّئرّشاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚالاعزفبدح فٟ اٌّشبسوخ ػٍٝ
و الجدول الاتً ٌبٌن نقاط الضعف والاجراءات  ػ١ٍّخ ِٚٛاػ١غ ثؾٛس ػشع خلاٌٙب ِٓ ٠زُ ٔذٚاد زٕظ١ُث مغُاٌ

 المتخذب فً خطة التحسٌن ل ذا المعٌار: 

 مدة التنفٌذ المسؤولٌة 2لمعٌار  الاجراءات نقاط الضع  ت
 الدولٌةةة البحةةوث مراكةةز مةة  العلاقةةة ضةةعف 1

 .الأكادٌمٌة والمؤسسات
 ٌٍجؾٛس عٛائض ِٕؼ ػٍٝ اٌؼًّ
 شىش وزت فمؾ ١ٌٚظ اٌؼ١ٍّخ

لزٌادب وتدجٌ  التدرٌسٌٌن لزٌادب 
 2023 عمادب الكلٌة/ المجلة التعاون م  المؤسسات الاكادٌمٌة.

 هٌأة يعضاء لتنمٌة اللازم التموٌل كفاٌة عدم 2
 .التدرٌس

 اٌجؾٛس لا١ّ٘خ ثٕظش الاخز
 اٌزخظ١ظبد ٚرٛف١ش اٌزطج١م١خ
 . اٌىبف١خ اٌّب١ٌخ

 

 وتخصٌص الموارد : الاستراتٌجٌات المالٌة3المعٌار 

اٌؼٍّٟ  اٌمغُ ػٍٝ ٌٍؾفبظ اٌّب١ٌخ اٌّبد٠خ ٚ ِٛاسدٖ اٌى١ٍخ ٠ذ٠ش ،٠غزٕذ اٌمغُ فٟ ِٛاسدٖ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ِٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍى١ٍخ

 ٚإٌزبئظ اٌّزٛلؼخ. ٚاعزشار١غ١برٗ ِّٙزٗ دػُ فٟ اٌّشبسو١ٓ ع١ّغ ٔغبػ رؼضص اٌغٛدح ػب١ٌخ ث١ئخ ٌٚزؼض٠ض ِغزّش ثشىً

 و الجدول الاتً ٌبٌن نقاط الضعف والاجراءات المتخذب فً خطة التحسٌن ل ذا المعٌار: 

 مدة التنفٌذ المسؤولٌة 3لمعٌار  الاجراءات نقاط الضع  ت
ضعف فعالٌة التسوٌق وجذب  1

 الطلبة 
اٌم١بَ ثبػلاْ ػٓ اٌمغُ ١ِّٚضارٗ 

 ػٍٝ اٌّمج١ٌٛٓ اٌطلاة ص٠بدحٚ
 ٌض٠بدح اٌّٛاصٞ اٌزؼ١ٍُ لٕبح

 ٌٚىٟ خى١ٌٍٍ اٌّبد٠خ الاِىبٔبد
 2023 عمادب الكلٌة/ دعبة الحسابات اٌزارٟ الاوزفبء ِٓ ٔزّىٓ

عدم وجود طرٌقة سداد عبر  2
 المصرف بطرٌقة تلقاأٌة

 ٌفزؼ اٌؼ١ٍب اٌّشاعغ ِفبرؾخ
ٚرط٠ٛش  خى١ٍثبٌ خبص ِظشف

 الا٘ذاس ٌزلالٟ ا١ٌخ اٌذفغ
 . افؼً ٚا١ِٕب ثبٌٛلذ

 

 

   المداركون : الطلبة واعضاء ال ٌأة التدرٌسٌة والموظفون الاكادٌمٌون المختصونالقسم الثانً : 
 

 

 وٌتضمن هذا القسم اربعة معاٌٌر وكما موضح ادناه:  
 

 قبول الطلبة وتخرج م : 4المعٌار 

 ٚأٔٙب اٌؼٍّٟ، اٌمغُ ٚسعبٌخ اٌذساعٟ اٌجشٔبِظ رٛلؼبد ِغ ِزغمخ أٔٙب ٚاصجبد اٌمجٛي، ٚرؼ١ٍّبد ع١بعبد ٚطف٠زُ  -

اٌىشاط اٌزؼش٠فٟ ٚػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ اٌخبص  (اٌطٍجخ لجٛيد١ًٌ  )ػٓ ؽش٠ك  اٌّشبسو١ٓ ٌغ١ّغ اٌشفبف١خ ِجذأ رؼضص

 ٌى١ٍخ  . ثب

الاِزؾبٔبد  ٚوزٌه ٚطف رؼ١ٍّبد الاِزؾب١ٔخ ػٓ ؽش٠ك د١ًٌ اٌزؼ١ٍّبد الاِزؾب١ٔخ اٌّؼزّذح ِٓ لجً اٌٛصاسح ، لاعشاء -

 ثشىً اِضً ٚاٌخشٚط ثٕزبئظ ع١ذح.
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 و الجدول الاتً ٌبٌن نقاط الضعف والاجراءات المتخذب فً خطة التحسٌن ل ذا المعٌار: 

 مدة التنفٌذ المسؤولٌة 4لمعٌار  الاجراءات نقاط الضع  ت
 انخفاض معدلات قبول الطلبة  1

 
لرف   اٌؼ١ٍب اٌّشاعغ ِفبرؾخ

الكلٌة/ دعبة دؤون عمادب  معدلات القبول 
 الطلبة

2023 
قرار الوزارب للدور الثالث للطلبة  2

 ٌؤدي الى انخفاض المستوى التعلٌمً  
المحاولتٌن الدور الاول  والثانً 

 كافٌة لاظ ار مستوى الطالب
 

 كفاٌة اعضاء ال ٌأة التدرٌسٌة وتوزٌع م  : 5المعٌار 

 ٚثبخزظبطتتتبد اٌّبعغتتتز١ش ٚ اٌتتذوزٛساٖ شتتتٙبدح ؽٍّتتخ ِٚتتتٓ ػتتبٌٟ ػٍّتتتٟ ثّغتتتزٜٛ اٌزذس٠غتت١١ٓ ِتتتٓ ػتتذد اٌمغتتتُ ٠ؼتتُ  

 اٌغبِؼتتتبد ِتتتٓ ٚوتتتزٌه ػب١ٌّتتتخ عبِؼتتتبد ِتتتٓ اٌّبعغتتتز١ش ٚ اٌتتتذوزٛساٖ شتتتٙبدح ؽٍّتتتخ ِتتتٓ ػتتتذد اٌمغتتتُ ٠ؼتتتُ ار ِخزٍفتتتخ

 ِٚتتتتذسط ِغتتتتبػذ أعتتتتزبر ٚ أعتتتتزبر ِتتتتٓ ػ١ٍّتتتتخ ثؤٌمتتتتبة رذس٠غتتتت١١ٓ ِتتتتٓ اٌى١ٍتتتتخ فتتتتٟ اٌزتتتتذس٠ظ ١٘ئتتتتخ ٚرزتتتتؤٌف اٌؼشال١تتتتخ

 الأٔشتتتطخ ع١ّتتتغ رؾم١تتتك ٌؼتتتّبْ، ِّزتتتبص ثشتتتىً اٌزتتتذس٠ظ ِٕٚٙتتتخ الأوتتتبد٠ّٟ اٌؼّتتتً لأداء ِتتتئ١ٍ٘ٓ ِغتتتبػذ ِٚتتتذسط

 رؼٍتتت١ُ ثتتتشاِظ ٚرٕف١تتتز اٌغتتتٛدح، ػب١ٌتتتخ اٌؼ١ٍّتتتخ الإعتتتٙبِبد رٌتتته ٠ٚشتتتًّ. اٌؼٍّتتتٟ اٌمغتتتُ سعتتتبٌخ فتتتٟ اٌّزؼتتتّٕخ الأختتتشٜ

 فتتتتتٟ ٚاٌخذِتتتتتخ اٌخذ١ِتتتتتخ، ِٚئعغتتتتتبرٗ اٌّغزّتتتتتغ، ٚخذِتتتتتخ ،(  Executive Education)  اٌزٕف١تتتتتز٠ٓ اٌّتتتتتذساء

 اٌمغتتتُ رزٛلؼتتتٗ ِّتتتب رٌتتته ٚغ١تتتش الالزظتتتبد٠خ اٌز١ّٕتتتخ ٚخذِتتتخ ، ٚغ١ش٘تتتب الاعزشتتتبساد، ٚرمتتتذ٠ُ اٌزؼ١ّ١ٍتتتخ، اٌّئعغتتتبد

 .  دساعٟ ِغزٜٛ رؾم١ك ػّبْ ػٍٝ ؼ٠ًّ ٞزٚاٌ  اٌزذس٠غ١خ ١٘ئزٙب أػؼبء ِٓ اٌؼٍّٟ

 و الجدول الاتً ٌبٌن نقاط الضعف والاجراءات المتخذب فً خطة التحسٌن ل ذا المعٌار: 

 مدة التنفٌذ المسؤولٌة 5لمعٌار  الاجراءات نقاط الضع  ت
-250خطة قبول القسم تتراوح ما بٌن  1

طالةةب سةةنوي فةةً حةةٌن لا ٌتةةوفر  500
العدد الكافً من قاعات الاستٌعاب هةذا 

 العدد الكافً 

بناء قاعات اضافٌة لاستٌعاب 
 عدد الطلبة 

عمادب الكلٌة / المجلة + دعبة 
 الحسابات

2023 

حركةةة البحةةث العلمةةً متوسةةةطة اذ ان  2
الغاٌةةةةة منةةةةه الحصةةةةول علةةةةى الترقٌةةةةة 
العلمٌةةةةةةة دون المسةةةةةةاهمة فةةةةةةً رفةةةةةةد 

 ةالمؤسسات الحكوم

 عٛائض ِٕؼ ػٍٝ اٌؼًّ
 فمؾ ١ٌٚظ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس

 .شىش وزت

زٌادب كوادر الخدمٌة و كذلا  مستلزمات الخدمٌة قصور فً 3
التخصٌصات المالٌة الخاصة 

 بالصٌانة والبناء
 

 ادارب اعضاء ال ٌأة التدرٌسٌة ودعم م : 6المعٌار 

 ومبتكةةةرب متمٌةةةزب تعلٌمٌةةةة تجةةةارب وتةةةوفٌر والتوجٌةةةه، المعرفةةةة، تطةةةوٌر مسةةةؤولٌة التةةةدرٌس هٌأةةةة يعضةةةاء ٌتحمةةةل

 عةةةدد الةةةى بالأضةةةافة العلمةةةً القسةةةم فةةةً التدرٌسةةةً ٌدرسةةة ا التةةةً السةةةاعات مجمةةةوع هةةةو التدرٌسةةةً العةةةبءكمةةةا وان 

 مةةةن قلٌةةةل لعةةةدد تدرٌسةةةٌة قاعةةةة فةةةً وتعطةةةى المكتبٌةةةة السةةةاعة. لمةةةادب الأسةةةبوعٌة التطبٌقٌةةةة السةةةاعات الةةةدوام سةةةاعات

 .الطلبة

 و الجدول الاتً ٌبٌن نقاط الضعف والاجراءات المتخذب فً خطة التحسٌن ل ذا المعٌار: 

 مدة التنفٌذ المسؤولٌة 6لمعٌار  الاجراءات نقاط الضع  ت
حركة البحث العلمةً متوسةطة اذ ان الغاٌةة  1

منةةةه الحصةةةول علةةةى الترقٌةةةة العلمٌةةةة دون 
 ةالمساهمة فً رفد المؤسسات الحكوم

 اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس عٛائض ِٕؼ ػٍٝ اٌؼًّ
 .شىش وزت فمؾ ١ٌٚظ

 2023 عمادب الكلٌة
زٌادب كوادر الخدمٌة و كذلا التخصٌصات  قصور فً مستلزمات الخدمٌة 2

 المالٌة الخاصة بالصٌانة والبناء
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 كفاٌة الموظفٌن الاكادٌمٌن المختصٌن وتوزٌع م : 7المعٌار 

على الرتم من وجود موظفتٌن فً القسم من الطلبة الاواأل الا ان احدهم ا قد  لاٌتوفر فً القسم العلمً موظفٌن اكادٌمٌن

تم تعٌن ا بلقب مدقق والمفروض ان ٌكون اللقب مساعد باحث والموظف الثانً هو بصفة عقد ولم ٌتم تثٌبته على الملاا 

 . وهذا ٌعد من مواطن الضعف فً القسم .

الادارب والاقتصاد وهذا ٌنعكس بدكل اٌجابً على اداء الاعمال فً القسم اتلب الموظفٌن فً القسم هم من خرٌجً كلٌه 

وٌعد من مواطن القوب فً القسم العلمً ،ٌقوم القسم بتطوٌر الموظفٌن من خلال حث م على التقدٌم للدراسات العلٌا 

لى القسم، ٌقوم القسم وباختصاص القسم وذلا لدعم الكادر التدرٌسً فً القسم وخاصة الموظفٌن من الطلبة الاواأل ع

 بحث الموظفٌن بدخول دورات تطوٌرٌة فً مجال تخصص م او فً المجالات الادارٌة .

 و الجدول الاتً ٌبٌن نقاط الضعف والاجراءات المتخذب فً خطة التحسٌن ل ذا المعٌار: 

 مدة التنفٌذ المسؤولٌة 7لمعٌار  الاجراءات نقاط الضع  ت
توظٌف الموظفٌن بالقاب تبةر م.  1

باحث لعدم توفر الوزارب تعٌٌنات 
 باللقب المساعد الباحث

لإعادب  اٌؼ١ٍب اٌّشاعغ ِفبرؾخ
تعٌٌن الاواأل بلقب مساعد 

 2023 عمادب الكلٌة باحث 
توظٌف الاواأل بصفة عقد او  2

اجر ٌومً بسبب عدم توفر 
 تعٌٌنات

 باقرار اٌؼ١ٍب اٌّشاعغ ِفبرؾخ
 قانون وتعٌٌن الاواأل فً القسم 

 

  التعلم والتعلٌم :  لثالقسم الثا
 

 : وهم ٌتضمن قسم التعلم والتعلٌم خمسة معاٌٌر 

 ادارب المناهش وضمان التعلم  : 8المعٌار 

المناهش ٌتم ادارب المناهش  وضمان التعلم من خلال تنظٌم وصف المقرر لكل مادب دراسٌة من قبل التدرٌسٌٌن وحسب 

المعدب من قبل الوزارب. وٌتم ندر وصف المقرر على الصفحات الرسمٌة لكل تدرٌسً وعلى الموق  الرسمً للقسم 

تكون مفردات المن ش متاحة للطلبة للاطلاع علٌ ا. و ٌتم ندر المحاضرات الخاصة بكل مادب على الصفحات كما  اٌضا.

طلاع علٌ ا والاستفادب من ا من خلال الدخول على الصفحة الرسمٌة الرسمٌة للتدرٌسٌٌن وٌكون باستطاعة الطلبة الا

% وحسب تعلٌمات الوزارب لبعض المواد الدراسٌة وبناءا على طلب 20للتدرٌسً. كما ٌتم تحدٌث بعض المناهش وبنسبة 

فً دواأر حكومٌة ٌتم تقدٌمه من قبل استاذ المادب. هناا العدٌد من الطلبة خرٌجً القسم تم تعٌٌن م فً المصارف او 

 وباختصاص القسم وهذا ٌدل على تحقق اهداف التعلٌم وتوازن ا م  سوق العمل

 و الجدول الاتً ٌبٌن نقاط الضعف والاجراءات المتخذب فً خطة التحسٌن ل ذا المعٌار: 

 مدة التنفٌذ المسؤولٌة 8لمعٌار  الاجراءات نقاط الضع  ت
كثةةةرب الحصةةةص الاسةةةبوعٌة لةةةبعض  1

 المواد 
العمل على تنظٌم جدول 
الحصص الاسبوعٌة بما 
 ٌناسب العب ء التدرٌسً

 2023 رأاسة القسم + دعبة الحسابات
عدم وجود مختبرات حاسوب تناسب  2

 عدد الطلبة
زٌادب التخصٌصات المالٌة 

لبناء قاعات مزودب بالحاسوب 
 واج زب الكترونٌة 
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لا ٌوجةةد مةةواد دراسةةٌة ٌعتمةةد علةةى )  3
النظةةري( بمةةا ٌفٌةةد الطالةةب العملةةً + 

 فً سوق العمل تٌر ) الحاسوب (

العمل على اضافة مواد عملٌة 
وزٌارات علمٌة للمؤسسات 
الحكومٌة بما ٌناسب سوق 

 العمل
 

 محتوى المنهج الدراسً: 9المعٌار 

والمفاهٌم وم ارات الطلبة التً بجب تطوٌرها لإعداد خرٌجٌٌن  ٌتضمن المن ش الدراسً النظرٌات والافكار و الاراء

قادرٌن على مواج ة سوق العمل ، وهناا نقاط ضعف من ا لا ٌتوفر فً القسم العلمً متخصصٌن كافٌٌن لتغطٌة جمٌ  

الكبٌرب  المواد الدراسٌة وبالألقاب علمٌة واعتماد القسم على مجموعة من التخصصات العامة ولٌس الدقٌق. الاعداد

للطلبة بما لا ٌتناسب م  إمكانٌات القسم المادٌة والبدرٌة من قاعات ومختبرات وتدرٌسٌن وكذلا المساحات والموظفٌن 

 بما ٌحقق متطلبات الجودب.  

 و الجدول الاتً ٌبٌن نقاط الضعف والاجراءات المتخذب فً خطة التحسٌن ل ذا المعٌار: 

 مدة التنفٌذ المسؤولٌة 9لمعٌار  الاجراءات نقاط الضع  ت
الاعداد الكبٌرب للطلبة بما لا ٌتناسةب مة   1

 إمكانٌات القسم المادٌة والبدرٌة
قبول الطلبة حسب الخطة 

وعدم التوس  بالمقاعد 
 الدراسٌة المخطط ل ا

عمادب الكلٌة / دعبة الحسابات 
 + دعبة دؤون الطلبة

2023 

عدم اعتماد طرق تدرٌس الحدٌثةة لطلبةة  2
 الدراسات العلٌا

زٌادب التخصٌصات المالٌة 
لبناء قاعات مزودب 

بالحاسوب واج زب الكترونٌة 
 و تدرٌب التدرٌسٌٌن 

بناء مكتبة خاصة بالطلبة  افتقار المكتبة الخاصة بالدراسات العلٌا 3
الدراسات العلٌا وتزوٌدهم 

 بمصادر حدٌثة
 

 تفاعل اعضاء ال ٌأة التدرٌسٌة والطلبة : 10المعٌار 

تتضمن المناهش الدراسٌة فرص للتفاعل بٌن الطلبة ينفس م وبٌن الطلبة ويعضاء ال ٌأة التدرٌسٌة. و ٌمتلا القسم ادلة 

 على نماذج لتفاعل بٌن الطلبة ويعضاء ال ٌأة التدرٌسٌة من خلال المحاضرات والمناقدات التفاعلٌة. كما ان هنالا ادلة

 وصفٌة لنماذج الملاحظات الصفٌة لرصد سلوا عضو ال ٌأة التدرٌسٌة لتحقٌق اهداف التعلم.

 و الجدول الاتً ٌبٌن نقاط الضعف والاجراءات المتخذب فً خطة التحسٌن ل ذا المعٌار: 

 مدة التنفٌذ المسؤولٌة 10لمعٌار  الاجراءات نقاط الضع  ت
الاعةةةداد الكبٌةةةرب للطلبةةةة بمةةةا لا  1

ٌتناسةةةةب مةةةة  إمكانٌةةةةات القسةةةةم 
 المادٌة والبدرٌة

تعٌٌن كوادر و اساتذب بما ٌتناسب 
 م  اعداد الطلبة

عدم وجود فةرص للطلبةة للعمةل  2 2023 عمادب الكلٌة
 والتعلم من الطلبة بٌن ينفس م

تصمٌم المفردات والنداطات تؤكد 
برامش وتصمٌم  تحقٌق التفاعل

لوصف كٌفٌة تنفٌذ النداطات  اوالٌات
 اللامن جٌة.

 

 مستوى البرامش الدراسٌة وهٌكل ا ومعادلت ا : 11المعٌار 

 وتحقق المحتوى، حجم وتغطً .وجذابة فعالة بطرٌقة المعرفة إكتساب تضمن بطرٌقةٌتم تصمٌم البرامش الدراسٌة 

و هنالا الٌة واضحة لوصف نماذج المقررات المعتمدب  .الدراسة من المستوى هذا فً للتوقعاتوفقا  الفاعلة المداركة
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للحصول على الد ادب وفق مقاٌٌس واضحة. و ٌتم اعتماد سٌاسات وتقٌٌم وقبول المقررات والمواد الدراسٌة بواسطة 

 لجان متخصص سواء قطاعٌة او هٌأة عمداء. 

 ل ذا المعٌار: و الجدول الاتً ٌبٌن نقاط الضعف والاجراءات المتخذب فً خطة التحسٌن 

 مدة التنفٌذ المسؤولٌة 11لمعٌار  الاجراءات نقاط الضع  ت
وضشح اٌؾظض الاعجٛػ١خ  -1 1

 ٌجؼغ اٌّٛاد 

ػتتتتتذَ ٚعتتتتتٛد ِخزجتتتتتشاد  -2

ؽبعتتتتتٛة رٕبعتتتتتت ػتتتتتذد 

 اٌطٍجخ 
ػتتذَ ٚعتتٛد رؾذ٠تتذ ٌٕغتتجخ  -3

اٌجتتتتتشاِظ اٌذساعتتتتت١خ ِتتتتتٓ 

اٌّؼشفتتخ رغطتتٟ اٌّؾزتتٜٛ 

 ٚرؾمك اٌّشبسوخ

 تدكٌل لجنة خاصة باعداد
المناهش وفق التعلٌمات 

 الوزارٌة

 2023 رأاسة القسم

 

 فاعلٌة التدرٌس : 12المعٌار 

وٌتم تقٌٌم  .نجاح المتعلم على والتأثٌر التدرٌس جودب لضمان المقاٌٌس متعددب من جٌة تقٌٌم عملٌة العلمً القسم ٌمتلا 

اداء التدرٌسٌٌن من قبل رأاسة القسم واللجنة العلمٌة فً القسم حسب متطلبات ٌتم تقدٌم ا من قبل التدرٌسٌٌن متعلقة 

باندطت م العلمٌة كالبحوث والمؤتمرات. اذ حصل اتلب التدرٌسٌٌن فً القسم على كتب دكر وتقدٌر من قبل السٌد 

م التدرٌسٌة وتمٌزهم ب ا. وٌقوم بعض الاستاذب فً القسم بالطلب من الطلاب بتقدٌم العمٌد نتٌجة لج ودهم فً اداء م ام 

عروض تقدٌمة للمادب والتاكد من استفادب الطلاب واثبات ف مه للمادب الدراسٌة. كما ٌقوم التدرٌسٌٌن بعمل سفرات علمٌة 

.  وٌتم استخدام اسالٌب مختلفة لاختبار الى الدواأر التً ل ا علاقة مبادرب بتخصص لقسم كالمصارف والبنا المركزي

 الطلبة وعملٌات العصف الذهنً والمناقدات بٌن استاذ المادب والطلبة للتاكد من استعٌاب الطلبة لمفردات المن ش.

 و الجدول الاتً ٌبٌن نقاط الضعف والاجراءات المتخذب فً خطة التحسٌن ل ذا المعٌار: 

 مدة التنفٌذ المسؤولٌة 12لمعٌار  الاجراءات نقاط الضع  ت
 اٌمغتُ ِتٓ ِجبشتش رتؤص١ش ٠ٛعذ لا -1 1

 ثغتجت اٌّزؼٍّت١ٓ ػٍتٝ اٌؼٍّتٟ
 .اٌؼًّ فشص رٛافش ػذَ

 بتفعٌةل ٌتعلةق فٌمةا مفعلةة تٌةر القسم سٌاسات
 .المستفٌدب الاطراف م  التعاون

 ربط المخرجات بسوق العمل 

 2023 عمادب الكلٌة

 

  المداركة العلمٌة والم نٌة :  راب لقسم الا
 

 : و هً كالتالً معاٌٌر  ثلاثةقسم هذا الٌتضمن و

  المداركة العلمٌة والم نٌة للطلبة  : 13المعٌار 

 هو الاساسً ترضه ويمتحانات محاضرات من ٌدور ما فكل التعلٌمٌه العملٌة من والمست دف الم م العنصر هم الطلبة

، ٌوم بعد ٌوما المنافسه حدب به تزداد الذي العمل سوق فً للمنافسه تؤهل م التً التعلٌم وم ارات الطلبه بمستوى الارتقاء
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 من مجموعة للطلبة العلمً القسم توفرو  . الجامعة فً تتلقاها التً التعلٌمٌة الخدمة تحسٌن فً م م الطالب دور فأن لذا

 م  بالتواصل ل م تسمح الدراسٌة المناهش خارج الأندطة يو الدراسً، البرنامش خلال من التجرٌبٌة، التعلم فرص

 فً العمل ممارسة ف م التجرٌبٌة التعلم يندطة توفر و .كسفرات علمٌة الفاعلٌن الأعمال ورجال التدرٌسٌة ال ٌأة يعضاء

 بٌأة سوق العمل.

 و الجدول الاتً ٌبٌن نقاط الضعف والاجراءات المتخذب فً خطة التحسٌن ل ذا المعٌار: 

 مدة التنفٌذ المسؤولٌة 13لمعٌار  الاجراءات الضع  نقاط ت
  . ا٢خش٠ٓ ِغ اٌزفبػً ػٍٝ اٌمذسح ػذَ - 1

 ٚاٌزٕظتتت١ُ اٌزخطتتت١ؾ ػٍتتتٝ اٌمتتتذسح ػتتتذَ -2

 الاعزّبػ١خ ٚاٌؼلالبد

ٌجب على دعبة التعلٌم 
المستمر فً كلٌتنا التابعة 

لمركز التعلٌم المستمر 
اعداد برامش تستوفً 

العملٌة المعاٌٌر العلمٌة و 
 ل ذا الجانب

عمادب الكلٌة/ وحدب التعلٌم 
 المستمر

2023 

 

 

 

 تعلٌم المدراء التنفٌذٌٌن : 14المعٌار 

 مسةتوى علةى تعلٌمٌةة يهةداف ل ةا تكون بل علمٌة، د ادب إلى تؤدي لا تعلٌمٌة يندطة على المٌدانٌٌن القادب تعلٌم ٌحتوي
 الةور،، تنظةٌم يو الدةركات، فةً الادارٌةة القٌةادات تةدرٌب ذلةا، يمثلةة وتدةمل .الإدارب فةً العةالً التعلةٌم مة  التةواأم

 .القدرات ورف  بتطوٌر المتعلقة والندوات
 ونظرب والثقة الوضوح توفٌر خلال من ٌبٌن التنفٌذ المدراء لتطوٌر فعالٌة الوساأل يكثر يحد التنفٌذٌٌن المدراء تدرٌب ٌعد

 التنفٌذي للمدٌر وظٌفة متطلبات ف ناا.  للغاٌة محددب مجالات على التدرٌب هذا تركٌز بفضل وذلا ، ومتجددب متغٌرب

 . المناصب عدد إلى الارتقاء ٌتمكن لكً العلمٌة الاختصاصات كافه فً والتعلٌم والتدرٌب بالخبرب تتمثل

 و الجدول الاتً ٌبٌن نقاط الضعف والاجراءات المتخذب فً خطة التحسٌن ل ذا المعٌار: 

لمعٌار  الاجراءات الضع  نقاط ت
14 

 مدة التنفٌذ المسؤولٌة

 ثشتتتتىً اٌتتتتش ا٢ختتتتش٠ٓ أزمتتتتبد ٚ اٌضمتتتتخ أؼتتتتذاَ -1 1

  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجشاِظ ٚػغ فٟ وج١ش

 . اٌمشاساد ارخبر فٟ اٌزشزذ -2 

ٌجب على دعبة 
التعلٌم المستمر فً 
كلٌتنا التابعة لمركز 

التعلٌم المستمر اعداد 
برامش تستوفً 

العلمٌة و المعاٌٌر 
 العملٌة ل ذا الجانب

عمادب الكلٌة/ وحدب 
 التعلٌم المستمر

2023 

 مؤهلات اعضاء ال ٌأة التدرٌسٌة واس امات م  : 15المعٌار 

 يفةرادا وجماعةات، مدةاركت م تضةمن اسةتراتٌجٌة المدةاركٌن وفةق التدرٌسةٌة ال ٌأةة يعضةاء علةى العلمةً القسةم تحةافظ
 ٌنسةجم وبمةا الجودب، عالٌة الفكري لتحقٌق نتاأش المال ريس استدامة لتحقٌق والم نٌة العلمٌةإس امات م  لتفعٌل وتساندهم

 واستراتٌجٌات ا. العلمً القسم رسالة م 
 وٌقةدمون متةاحٌن التةدرٌس ال ٌأةة يعضةاء ٌكون عندما الطلبة نجاح فً حاسما دورا التدرٌس ال ٌأة يعضاء توفٌر ٌلعب 

 الطةلاب مة  القوٌةة العلاقةات تعزٌةز خةلال من.  والتفوق والتمكٌن الدعم خلال من الطلاب به ٌدعر بحٌث كبٌرا اهتماما

  الطلبة ونجاح التعلم نتاأش تحسٌن فً ٌتٌح وهذا يهداف م تحقٌق نحو الطلاب توجٌه التدرٌس ال ٌأة يعضاء ٌمكن
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 المعٌار: و الجدول الاتً ٌبٌن نقاط الضعف والاجراءات المتخذب فً خطة التحسٌن ل ذا 

لمعٌار  الاجراءات نقاط الضع  ت
15 

 مدة التنفٌذ المسؤولٌة

 اٌؼٍّتتتتتٟ اٌزتتتتتذس٠ت ٚعتتتتتٛد ػتتتتتذَ-1 1

 ٌٍّتتتتتتتتتتئ٘لاد اٌىتتتتتتتتتتبفٟ ٚاٌؼٍّتتتتتتتتتٟ

   اٌزؼ١ّ١ٍخ

 بٌشإ٠تتتتتخث غؼتتتتث اٌّؼشفتتتتتخ ػتتتتذَ-2

 لجتتً ِتتٓ ٌٍمغتتُ ٚالأ٘تتذاف ٚاٌشعتتبٌخ

 اٌزذس٠ظ ا١ٌٙئخ أػؼبء

ٌجب على دعبة التعلٌم 
المستمر فً كلٌتنا التابعة 

لمركز التعلٌم المستمر 
اعداد برامش تستوفً 

المعاٌٌر العلمٌة و العملٌة 
 ل ذا الجانب

عمادب الكلٌة/ وحدب التعلٌم 
 المستمر

2023 

 

 .تحدٌد الصعوبات والتحدٌات المتوقعة –سابعا 
 : الصعوبات التً تواجه تطبٌق الخطة الإستراتٌجٌة للقسم       

 .مستقبلا عن الامكانٌات المتاحة زٌادب يعداد طلاب الكلٌة حالٌا و -1
 تقاعد الكوادر المتمٌزب من يعضاء هٌأة التدرٌس . -2
 قلة الموارد المالٌة اللازمة -3

 .: مقترحات لمواج ة الصعوبات    
 .تج ٌز القاعات بالمعدات التكنولوجٌة الحدٌثة و كذلا زٌادب مساحة القاعات لاستٌعاب عدد الطلاب -1
 .قدرات يعضاء هٌأة التدرٌس تنمٌة -2
 .زٌادب الموارد المالٌة اللازمة -3

 .الخطة التنفٌذٌة -ثامنا 
 برنامش تطوٌر الكوادر التدرٌسٌة: -

 السعً السادب التدرٌسً الى الادتراا فً الدورات التطوٌرٌة والتً تجري داخل القطر وخارجة -1
 العلمً والحصول على الدرجات العلمٌة ) الاستاذٌة ( السعً الجاد من قبل الكادر التدرٌسً الى الارتقاء بالمستوى -2

 برنامش التطوٌر المناهش الدراسٌة : -
 الاعتماد على مناهش دراسٌة ذات طبعة حدٌثة -1
 التركٌز بالاعتماد على  التدرٌس) العملً + النظري( بعض المواد الدراسٌة بما ٌفٌد الطالب فً سوق العمل بعد التخرج -2
 الانكلٌزٌة  فً المناهش الدراسٌة ولكافة المراحل.اعتماد مادب اللغة  -3

 برنامش تطوٌر الندر والبحث العلمً : -
 التزام كوادر التدرٌس بالساعات المكتبٌة فً متابعة الطلبة والبحث العلمً.  -1
 اعتماد صٌغة للبحث العلمً التطبٌقً لتلبٌة حاجات المؤسسات العراقً.  -2

 تماد الأكادٌمً :برنامش قٌاس الأداء والوصول الى الاع -
 اقامة الندوات العلمٌة وتوثٌق ا كأندطة للقسم . -1
 تطوٌر استثمارات دقٌقة تعمم لقٌاس العلمً و التربوي . -2

 آلٌات ضمان طرق التقوٌم ومتابعة واستمرارٌة الخطة الإستراتٌجٌة -تاسعا 
تتوقف استمرارٌة ومتابعة الخطة فً المستقبل على تواصل ا المستمر م  احتٌاجات سةوق العمةل والمدةاركة المجتمعٌة،منطلقةة مةن 
احتٌاجات المجتم  فً ظل التوج ات القومٌةة والعالمٌةة المعاصةرب بحٌةث تلبةً متطلبةات التقةدم والثةورب العلمٌةة التكنولوجٌةة، وتبقةى كدةرٌا 

لذا،ٌجب ين ٌبقى قسم ادارب الاعمال  كلٌة الادارب والاقتصاد جامعة البصرب علةى اتصةال ا الةداأم .نمٌة المجتمعٌة المستدامةفاعل فً تحقٌق الت
نحةو البحةث العلمةً المتواصةل؛ بحثةا عةن الحقةاأق  – بجانب العملٌةة التعلٌمٌةة – والفعال بالمجتم ؛ وعلى الكلٌة تحمل مسأولٌات ا والتزامات ا

ول ةذا ٌجةب علٌ ةا تعمٌةق هةذه  . وتطوٌرها إلةى جانةب قٌام ةا بمسةأولٌات ا المجتمعٌةة المتعةددب مةن، تنةوٌر، ونقةد بنةاء، وقٌةادب وتةدرٌبونقل ا 
الوظاأف و تطوٌرها حتى تضمن فاعلٌة يدوارها،   فةإن الطموحةات التخطٌطٌةة المسةتقبلٌة لتحقٌةق الجةودب الدةاملة للكلٌةة، سةتظل رهنًةا بعةدب 

 :ات؛ يهم اعوامل وضمان
تنمٌةة ودعةم دةعور جمٌة  يعضةاء هٌأةة التةدرٌس والعةاملٌن والطةةلاب بالانتمةاء للكلٌةة كوحةدب صةغٌرب مةن وحةدات المجتمة  تضةةم  -1

 .الجمٌ  داخل الحرم الجامعً
 .اعتماد يسالٌب تقوٌم الطلاب باستخدام يسالٌب نوعٌة، تظ ر القدرات الحقٌقٌة للطالب ولنتاأش التعلم -2
 .الٌب تدرٌسٌة وتكنولوجٌة فاعلة ؛ لتدرٌب الطلاب على التعلم الذاتً، وتفجٌر الطاقات الإبداعٌة لدٌ متدعٌم وتوفٌر يس -3
 .بلورب يسس ونظم لتقٌٌم الأداء الم نً والبحثً ووض  مقاٌٌس واضحة لتحقٌق هذا التقٌٌم -4
م لةدعم الكلٌةة والمدةاركة فةً برامج ةا إٌجاد آلٌة فاعلةة لتحقٌةق التواصةل المسةتمر مة  خرٌجةً القسةم  بمةا ٌضةمن ولاءهةم وجةذب  -5

 المجتمعٌة المختلفة.
إٌجاد قنةوات مفتوحةة باسةتمرار  مة  الجامعةات العالمٌةة ذات السةمعة المتمٌةزب فةً ضةوء مدةروعات مدةتركة مةن خةلال اتفاقٌةات  -6

 .التعاون والتبادل العلمً
 .ولوٌات البحثٌةتدعٌم الإمكانات والتس ٌلات لبحثٌة وإعادب توزٌ  المتاح من ا فً ضوء لأ -7
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 .فً قسم العلوم المالٌة والمصرفٌةاستخدام يسالٌب مبتكرب لجذب الطلاب الوافدٌن للدراسة  -8
 .تأسٌس نظم فاعلة لنرداد الأكادٌمً للطلاب -9

 . فادب من مستاستقدام يفضل العلماء والمتمٌزٌن فً حقول التخصص المختلفة ؛ لن -10
 . العلمٌة لأعضاء هٌأة التدرٌس دعم ندر البحوث العلمٌة وحضور المؤتمرات -11
 .الاهتمام بالبحوث الجماعٌة،وتنمٌة آلٌات هو التدرٌب على م ارت ا -12
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